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        ::::מתנדבי�מתנדבי�מתנדבי�מתנדבי�����חלוקת העבודה שכירי�חלוקת העבודה שכירי�חלוקת העבודה שכירי�חלוקת העבודה שכירי�
        ????פתרונות חדשי�פתרונות חדשי�פתרונות חדשי�פתרונות חדשי�, , , , הנחיות חדשותהנחיות חדשותהנחיות חדשותהנחיות חדשות, , , , זמני� חדשי�זמני� חדשי�זמני� חדשי�זמני� חדשי�

        
  לינדה גרא�: מאת

  
  ברכה פרוינדלי�: מאנגלית

  
  

 רגלנוושהרווחה הבריאות והשירותי שפע סוציאלי והביטחו� ה מער�חלק גדול ממה שאנו מכירי� היו� כ ש רבי� יודעי�

גבירה חסודה המעתירה מאורגנת של �לפעילות לא זאת דמותנית� ל. תנדבי� יחידי�פרי יזמת� של ממעשה ידיה� ו �ה ,לקיומ�

 בעקבותתכופות , חידי�י –"סהרוריי�השולי� ה"מה שסוז� אליס כינתה ל  ,לחילופי�או  ,על חולי� ויתומי� מסכני�חסדי� 

כ� . המצבלתיקו� ושירותי� להענקת , למצבי מצוקהלב ה�מיקוד תשומתפעול להחלו ל ש� צדק או מחלה � אי,טרגדיות אישיות

  . חיי קהילהמושתתי�פעילות התנדבותית היא היסוד שעליו , או כ�

 טלאי על מעשה תכופות ,י�ראשונדר� שירותי� , נגד מצבי מצוקה קיימי�שנאבקו ממעשי חסד של יחידי�   – המעבר הזה

  . זכה לתיעוד נרחב– "מקצועיי�"רק בתשלו� אלא א� לא ועד לשירותי� ,  מאורג� ויותר יותרבאופ� פקו שכירי�י שס טלאי

  

ע� הובילו מתנדבי� ש הזאתמגמה את ה. התנדבות לעבודה שכירהמ –כיוונית �חדה תי ההתפתחות הימגמתשני� במש� עשרות 

 � ובשלושת העשורי�, רי�"מגזר המלכאל העבודה המאורגנת חדרה אל המגזר הציבורי ובהדרגה . לעובדי� בשכרהפכו הזמ

לא נתקל המעבר מהתנדבות לעבודה שכירה .  הסכמי� קיבוציי�סדו באמצעותמומשרות של שכירי� יותר ויותר האחרוני� 

 א� לא במשרות זהות –למעשה נית� למצוא היו� מקומות רבי� המעסיקי� שכירי� ומתנדבי� אלה לצד אלה . כמעט בהתנגדות

  :כגו�, א� חיוניות ותכופות ות חשובפונקציותה של קשת רחבמופקד על ביצוע כחברי� בצוות ההרי לפחות 

  עובדי� אלה לצד אלההמכבי אש שכירי� ומתנדבי�  �

 ותומכי� בה� נפשית הדואגי� לנוחות החולי� ,חולי��מתנדבי� בחדרי מיו� בבתי �

 )Girl Guide, Girl Scouts(מדריכות בתנועות נוער לנערות המופקדי� על שכירי�  �

 מבוצעי� באורח כמעט בלעדי בידי מתנדבי�ה ,ת באוסטרליהשירותי הצלה בי� וכבאו �

 להקמת שכונות מגורי� מומחיות וידעתורמי� ה מקצוע מובילי� יאנש �

  

  :שעלינו להתמודד עמ�נוקבות  שאלות  כמהעלהמגמת ההתפתחות הזאת מ,  הדברי� ינוסחו כא� בפשטנות יתרג� א� –לדעתי 

  ?ושליחותות הארגו� ומטרפני �עלובדי� זכויות העיש לתת עדיפות לרי� "הא� במלכ �
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האי�  –הצלחהיתר להעניק לה� שירות טוב יותר או להשיג את מטרותיו ב,  רבי� יותראד��א� ארגו� יכול לשרת בני �

 ?לעשות זאת) חוקית או מוסריתמבחינה  (הוא מחויב 

 ?הא� אנו קיימי� כדי לספק למועסקי� מקו� עבודה �

�  � ?מחויבותנו העיקרית מהי – הגשמת המטרה י�לבמחייה א� נידרש לבחור בי

  

 שנה 30 ומזה ,ככל שנית� למצא�מתנדבי� בכל השכירי� את בשרירותיות שיש להחלי�  אינני באה לטעו� : אבהיר את עצמי 

ענייני� הכשת קיימומימו� של משרות מש� הלפגוע בה עלולה ,החלפת שכירי� במתנדבי� בלא הבחנהה שתריעאני חוזרת ומ

מפני שהפונקציה רק  להשאיר לקוחות ללא שירות חיוני עלינו הא� –המימו� באמת כבר איננו בהישג יד כשאבל . משתבשי�

מבוצעת בידי שכירי� יכולה להתבצע לא פחות טוב שהיו� פונקציה  א� – מזוושאלה קשה ? הנידונה בוצעה בעבר בידי שכירי�

וכ� ג� יחזק מקס� את טווח פעילותו  לכדי שיוכלר יארג� מחדש את כוח האד� שלו "לכשהמ האי� זה הגיוני – בידי מתנדבי�

 הא� אי� זה הגיוני להעביר כוח אד� –ידי העסקת מתנדבי� בתחו� מסוי� � וא� נית� לשחרר שכירי� על? שליחותואת מימוש

  ?שהתפנה לתחו� שירות אחר

  

ואיני חושבת , ה עליה�הגנגת זכויות לעובדי� ובעבודה המאורגנת בהש שנשכח אי פע� את התפקיד שמילאה האי� כוונתי לומר

מאורגנת כדי להילח� למע� זכויות ה אנו זקוקי� לעבודה –נהפו� הוא . אי� עוד צור� לפקוח עי� ולשמור על ההישגי� הקיימי�ש

�  .עילות למטרות רווחפב ,קבלת החלטותשיכול להנחות היא לראות בנדבנות גור�  תמימות .העובד ולפקח על מימוש

  

� יבמאבק נגד ביטול שירותי� קהילתי, בהגנה על רשת הביטחו� הסוציאליבריתנו �העבודה היא בת] תנועת[עלינו לזכור ש

זאת לא רק למע� חבריה אלא למע� כלל היא עושה  ו– הממשלה וגורמי מימו�ה בפני כשדולה בנושאי זכויות ורווח, חיוניי�

שאנו לא מיהרנו להודות בקיומה של ברית כזאת הג� ,  בריתנו העיקריי�היא מבנידה המאורגנת במוב� זה העבו. האזרחי�

  . ולהפיק ממנה את מירב התועלת

  

רי� "הא� קיימות הנחיות שיעזרו למלכ.  ה� חדשותקצת�השאלות נותרו בתוקפ� ומקצת . הזמני� השתנו מ� היסוד, ובכל זאת

  ?מתו� יושרהק ופי החו�על, ראוי, לפעול באורח מוסרי

  

דש צורות עבודה מסורתיות להגדיר מחוהקריאה , מתמודדות ע� אבטלה מתמשכת, בעיקר באירופה,  מדינות רבות–וחשוב לא פחות 

הציעו להשוות את ) Jeremy Rifkin(רמי ריפקי� 'וג) Ulrich Beck(חוקרי� כמו אולרי� בק . בעיני גורמי� פוליטיי�הפכו קבילות יותר 

 בשירותהממלאי� תפקידי� אנשי� בותית לזה של עבודה שכירה וליצור מערכת חדשה של הכרה חברתית בעבור  התנדתודבעסטטוס 

מער� הביטחו� הסוציאלי חד ע� תשלומיה� הכספיי� לשי, "דולרי� חברתיי�"יטה תאפשר למתנדבי� לקבל תשלו� בהש. קהילהה

הערכה הגבוהה לבק ולריפקי� בלא קשר ל. ינו� או הטבות לעת פרישהח, שירותי בריאותלצור� קבלת תשלומי� ג� ה� ייחשבו 
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שירות , ובתפקידי� הממלאי� עבודה שכירה, הצעת� מלמדת על שינויי� גדולי� בתפקידי ההתנדבות ובפוטנציאל שלה, �ולשיטת

    1.אחריות חברתיתלקהילה ו

  

 �ראוי ליצור הנחיות חדשות ? אנשי העבודה המאורגנתתינו עמי� עמיתיה�שיח ע��לפתוח דוראשי עול� ההתנדבות להאי� זה הזמ

 לשכוח וזאת מבלי, "מי צרי� לעשות מה"רגישה ומוסרית יסייעו לפתור את השאלה הקשה , בדר� מתחשבתאשר יותאמו לבעיות זמננו ש

   ....בהשגת המטרהבהשגת המטרהבהשגת המטרהבהשגת המטרה –לרגע במה עלינו להתמקד בראש ובראשונה 

  

  

  

        

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Anheier, Helmut K and Lester M. Salomon (1999), Volunteering in cross-national perspective; Initial 

comparisons. Law and Contemporary Problems, vol. 62, no. 4, Autunm, pp. 43-65. 
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